Korporacyjna aktywno$¢ menadzerdw...

Goscitem na fajnej imprezie. Kolega po latach zmagan wydat pierwsza w
swym zyciu ksigzke i to od razy w naktadzie 40 tys. egz. Ksigzka jest
popularna i traktuje o tym jak by¢ sprawnym menedzerem wiasnej firmy,
wiasnej rodziny i wlasnego zycia. Ciekawe i pouczajgce. Zwtaszcza, ze zycie
autora ksigzki pokazuje, ze to mozliwe. Ale nie to jest istotg tego felietoniku.

Z okazji wydania ksigzki odbyta sie trzydniowa impreza w najlepszym stylu.
Na poczatku towarzystwo mieszane, pdzniej w miare wykruszania sie zon —
tylko meskie. Impreze rozpoczeliSmy na biatych obrusach, dzierzac w
dioniach metalowe (sic!) sztucce jedzac zdrowe satatki z sezamem i bazylig i
popijajac kompotem wisniowym (sic!!) ze szklanych kieliszkdw.
RozmawialiSmy madrze o ksigzkach, o ostatniej premierze w teatrze Polonia, i
o nowych koncepcjach w norweskiej psychologii spotecznej.
Rozemocjonowani roztrzgsaliSmy zagadnienia asymilacji obcokrajowcow na
przyktadach Wielkiej Brytanii i Republiki Burundi. Toasty byly madre, wznioste
i przemyslane.

Drugi dzien byt dniem kiedy to zostaliSmy sami w meskim gronie. JedliSmy
pieczong kaszanke na ceracie, piliSmy wddke z Coca Colg i rozmawialiSmy i
naszych firmach, o kobietach, o kryzysie i 0 czasach minionych.

Trzeciego dnia pilismy wddke z plastikowych kubeczkéw juz bez Coca Coli,
SpiewaliSmy chéralne ,hej sokoty...” i wyrywaliSmy sobie karkdwke prosto z
grilla. Bez sztu¢cdw, talerzykdw i zbednych konwenansow.... Stowem impreza
miata wiasng dynamike.

Towarzystwo byto mieszane i w do$¢ podobnym wieku. Byli zaréwno
przedsiebiorcy, ludzie z korporacji, przedstawiciele wolnych zawodow,
inwestorzy. Byt nawet bankier z Radzymina! Stowem - caty przekrdj
spoteczenstwa. Podczas tego spotkania rozmawiatem z dwoma menedzerami
Sredniego szczebla z duzej, stabilnej korporacji. Ludzie madrzy i pracowici, ale
zakredytowani na maxa, wiec postawili raczej ,,na przetrwanie” , cenigc
dtugotrwaty stabilizacje bardziej niz jakie$ brawurowe porywy. Oni tez - jako
jedyni caly czas wykonywali i odbierali potgczenia. Zaniepokojeni dyskutowli,
a nawet, w nieczestych chwilach szczerosci dzielili sie emocjami i
watpliwosciami.

W ich firmie trwa bowiem nieustanna , katorznicza, nieczytelna dla nikogo
restrukturyzacja, ktora pozwala menedzerom z TOP50 sia¢ nieustane
poczucie niepewnosci i trwogi posrdd tzw kadry i pracownikdéw. Zarzadzanie
odpowiednio dozowanym strachem? Motywowanie niepewnoscig? Czemu nie?


http://fryczkowski.blogspot.com/2009/08/korporacyjna-aktywnosc-menadzerow.html

Zauwazytem tez juz wczesniej, a teraz sie upewnitem. ze ludzie w
korporacjach majg trzy zasadnicze pola aktywnosci:

1.Praca. To przykre, ale nie wszystko mozna zwali¢ na asystentke, lub
»delegowac” . Poza tym znaczna czeS¢ tych ludzi tworzy rzeczy naprawde
wartosciowe i spotecznie przydatne.

2.Koterie, uktady, lobbing. Trzymasz z dyrektorem X" a ja z ,Y” No to ja
romansuje z szefem (szefowg) lub prezesem zarzadu i awansuje albo mam
lepsze projekty. Ty znasz tego a ja tamtego. I tak w koto.....
3.Wypeitniacze czyli Sushi, lancze, rézne ,spotkania” od bicia piany,
wizytacje w terenie itp.
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Tylko proporcje tych trzech elementdw zalezg od stanowiska i stazu w firmie.
Menadzerowie Sredniego szczebla w duzej stabilnej korporacji poswiecajg na
te trzy aktywnosci po okoto 30 % czasu. Zgodnie z powyzszym wykresem.
W tych proporcjach nie ma nic ztego. Trzy godziny efektywnej pracy dziennie
jest OK, Koterie w korporacji sg czesto wazniejsze niz kompetencje, a bez
wypetniaczy nie dato by sie przetrwacé miesigca.

W profilu firmy jako catosci, wyglada to tak:
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Oddajac sie we wiadanie korporacji otrzymujemy poczucie wzglednego
spokoju, pensje okrojong krwawo o ZUS i podatki ale regularnie, autko
stuzbowe, komdreczke i laptopika. Ceng tego jest totalne wyczerpanie w
pigtkowy wieczdr (nic za darmo) i bolesna przecietnosé, jezeli naszym szefem
jest zawistny ¢wok, a przeciez wiasnie tacy "zawistni kaprale" czesto - gesto
awansuja.

Majgc wolny zawod, skaczemy od klienta, do klienta, od zlecenia do zlecenia,
od wydanej ptyty do ptyty, od artykutu do artykutu. W banku patrzg na nas
jak na naciggacza, i ksiegowa przypomina nam o ptaceniu ZUS, ale mamy
przywilej pracy z tymi z ktérymi chcemy pracowac i przywilej pracy o $wicie
na tarasie wiasnego domu.

No i co dla mnie najwazniejsze; zaden ciotek do mnie nie dzwoni i nie pyta
,gdzie teraz jestes..?”

Zycie jest bowiem sztuka wyboru....
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