Korporacja.

Otrzymatem fajny artykut do przeczytania i przemyslenia. Artykut ktory
dat temu zaczyn jest merytorycznie Sredni, ale porusza pewne zjawisko ktére
obserwuje na wiasne oczy stykajac sig ze Srodowiskiem wspinaczkowym.
Srodowiskiem, ktére wagowo, kondycyjnie i spotecznie jest zaprzeczeniem
srodowisk korporacyjnych. Dos¢ powiedzie¢, ze dla wspaniatych ludzi ktdérych
ostatnio poznatem, posiadanie roweru Garry Fisher, telewizora '52 cale (ba!
telewizora wogdle!) czy auta drozszego niz 10 tys. PLN jest nietaktem i oznakag
bezguscia. Ale to korporaci zasuwajacy w amoku po 10 godzin dziennie (czesto
w ucieczce od samego siebie) i dojezdzajacy codziennie w korkach do pracy
nowiuskg Toyotg Avensys napedzajg gospodarke, zeby ci "niezborni" wspinacze
mogli rozklekotanym Fiatem Uno pojechac sobie na dwa tygodnie w Tatry,
wstawac o 6 rano i "toji¢" kolejne przejscia. Jedni umiejq zarabiac¢ a drudzy
umieja zy¢. Jaka cudowna symbioza.

W ogdle temat korporacji jest gteboki jak zycie i zastuguje na osobne
potraktowanie. Korporacje bowiem gteboko zapadty w nasze zycie jako
pracodawcy, jako elementy kultury wolnego czasu, jako dostawcy
podstawowych dla naszego funkcjonowania produktéw. Powoli dojrzewam to
takiego ujecia sprawy, wiasnie w formie ksigzkowej. Jak na razie, jestem
niechetny korporacjom, ktére bardzo wyraznie rozrézniam od firm.

Dla ludzi pracujacych w firmach mam ogromny szacunek i to
zarowno zawodowo jak i prywatnie. Caly czas z energig, pogodg ducha i
catg stanowczosciag wspieram ich jako trener, mentor czy wreszcie
coach.

Zas dla ludzi wystugujacych sie w korporacjach zywie jedynie niechec...

Zastanowisz sie pewnie czy pracujesz w korporacji, czy w firmie, i jak
to w ogdle mozna odrézni¢? To proste. Jesli Twoja firma tworzy na rynku
realne wartosci, inwestuje w wartosciowych pracownikéw, komunikuje sie z
rynkiem w sposoéb jasny i uczciwy a celem jest szeroko pojete dobro cztowieka
to jest to firma. I to nie zaleznie od wielkosci. Wedtug mnie takimi
pozytywnymi firmami w doktadnym znaczeniu tego stowa, tworzacymi
realne wartosci sa np. Husqvarna, Sony jak i Hewlett Packard. Takich
firm sq tysiqce — w kazdym zakatku globu.

Jezeli zas celem Twojego pracodawcy jest dorazny zysk, podstawowg
sprawg jest pokazanie wskaznika Ebida na zebraniu udziatowcow, szybki
transfer zyskéw do firmy matki, pracownicy sg traktowani kiepsko i
niepodmiotowo, i w kazdej chwili mozna sie ich pozby¢, a ktamstwo i
permanentne mataczenia ze czarne jest biate sq sposobem codziennej
komunikacji z rynkiem, to zapewne wystugujesz sie wiasnie w korporaciji.
Jako pierwszy z brzegu przyktad przychodzi mi na mysl pewien operator
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telekomunikacyjny z ktérym dzielnie walczyta Pani Storozynska, jak rowniez
pewien dyskont spozywczy, czy tez pewna firma farmaceutyczna o ktorej jest
teraz bardzo bardzo gtosno w prasie jak i w Prokuraturze Krajowej. To sg
korporacje w rzeczy samej. Takich tworéw- potworéw sa miliony - w
kazdym zakatku globu. Kupujemy od nich tadowarki do telefonow.

Zwracam tez baczng uwage na wazne rozroznienie termindw:
Praca oraz wystugiwanie sie.

Dla firm ludzie pracujg bo to lubig i majg godnos¢. Bo tworzg realne
wartosci. W korporacjach ludzie sie wystuguja, bo majg kredyt we frankach
szwajcarskich na 30 lat i od 2 lat debet na karcie kredytowej, ktérego juz
nawet nie kontrolujg. W firmach ludzie pracujg cieszac sie biezacymi zadaniami
i satysfakcjg dnia codziennego. W korporacjach przetykajq codzienne
upokorzenia w nadziei, ze kiedy$ juz to wszystko juz sptacqg i bedq wolni. Nie
pamietajg jednakze, bo i tez nie chcg pamietaé, ze mezczyzni bedg wolni,
kiedy juz tez bedq rowniez wolni od bolesnych porannych erekcji, a kobiety
bedg juz wolne wtedy gdy bedga juz petnowartosciowg grupa docelowg kremu
»~REVITAL-50-PLUS"” ktory juz po 28 dniach podnosi trzeci podbrodek o 14%.

Wtedy, nawet gdy ma sie juz te upragniong wolnos$c¢ to jest ona tak samo
niepotrzebna i niesmaczna, jak paczka prezerwatyw smakowych w klubie
seniora.

Czas na satysfakcje jest bowiem tu i teraz a nie kiedys tam....

Taki obraz korporacji jest utrwalony pragmatycznie jak i semantycznie i
syntaktycznie.

Pragmatycznie utrwalit go przerazajacy film zatytutowany ,,KORPORACIA”
wiasnie.

Film po obejrzeniu ktérego ,juz nic nie jest takie samo jak byto
wczesniej..” jak to powiedziat refleksyjnie jeden z madrych uczestnikow
szkolenia.

To niestety smutna prawda. Taki obraz korporacji utrwalita tez
wstrzgsajgca i niezta merytorycznie ksigzka; ,,Za grosze pracowac i NIE
przezyc¢” czy chociazby dzisiejszy przerazajacy tekst w Dzienniku o produkcji
przemystowej w chinach.

Semantycznie widac rozréznienie miedzy korporacjg a firmg np. w
dodatku do Rzeczpospolitej. Dodatek nazywa sie bowiem , dobrafirma” . Nie
nazywa sie ,dobrakorporacja”, bo juz na ucho stycha¢ w tym fatsz. Podobnie
zresztg jak w zestawieniu : ,,Rumunski mikroprocesor”. Niby niesprzeczne od
strony logicznej, a jednak kazdy wie ze niemozliwe formalnie, bo nie ma
desygnatu takiego przedmiotu.

Takie jest moje rozrdznienie, ale czasem, w rozumieniu potocznym, jako
korporacja jest postrzegana kazda duza dobrze zorganizowana firma. Na
potrzeby tego felietonu taki twér bede dalej nazywat Organizacjgq. Dostatem
dzi$ bowiem do przeczytania tekst warty uwagi. Tekst prosty, ale
jednoczesnie nie pozbawiony pewnej wnikliwoSci a momentami wrecz zabawny.
Tekst pokazuje zawis¢ niedostosowanych do Organizacji i do jej pracownikdw.
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A przeciez rola organizacji w tworzeniu kultury biznesowej spoteczenstwa
jest wazna a jej pracownicy — godni szacunku. Dobre organizacje w ogodle sg
potrzebne jako wyznacznik pewnego typu standardéw gospodarczych a
szczegolnie technologicznych i finansowych. A czasem nawet — moralnych
(sicl)

Kiedy dosc¢ ryzykownie pomykam swym enduro marki Suzuki, to jestem
szczesliwy ze wyprodukowata to tak doskonata, organizacja jak wtasnie Suzuki.
Ufam sprawnym hamulcom, mocnemu niezawodnemu silnikowi, oponom i
wnikliwej kontroli jakosci. Powierzam im w koncu bezpieczenstwo swoje i
innych. Jednoczesnie ciesze sie, ze NIE JADE zawodnym, wolnym, Zle
wykonanym i w ogodle badziewiastym w kazdym calu produktem $p. WSK.

WSK nie byto bowiem nawet w latach swej swietnosci, w zadnym calu
Organizacjg a tylko przerosnietg kadrowo i niedorozwinietg technologicznie
MANUFAKTURA, ktdrej przeznaczeniem byto zgni¢. Przeznaczenie to sie
dokonato.

Jak to przeznaczenie.

Ciesze sie tez, ze ja na swej drodze zawodowej, jako pracobiorca
spotkatem tak dobrg organizacje jak PTK Centertel. I nie ma w tym cienia
kokieterii. Kiedy zaczatem pracowac w tej Organizacji miatem juz za sobg
doswiadczenie, w prowadzeniu wtasnej dziatalnosci. Niemniej mam petng
Swiadomos¢, ze doswiadczenie wyniesione z PTK pomogto, jezeli w ogdle nie
umozliwito mi  by¢ mentalnie i zawodowo wiasnie tu gdzie jestem teraz.

Moje doswiadczenie jest o tyle wartosciowe, ze kiedy pracowatem dla PTK
Centertel miata ona trzech udziatowcéw: Ameritech, France Telecom i TP S.A.
To byto dobre rézno-kulturowe, wrecz globalne doswiadczenie. Pokazato mi ono
do czego w dobrym biznesie nalezy dazy¢, czego nalezy unika¢, a przed czym
uciekac.

Moi koledzy - réwnolatkowie, ktorzy nie maja za soba
doswiadczenia korporacyjnego a prowadza swoje firmy, czesto odnoszg
- znaczacy nawet- sukces ekonomiczny. Sukces, na ktéry patrze z uznaniem,
zwiaszcza, ze jest on dos¢ wyraziscie podkreslony BMW X5 w lyzyngu, 52
calowg plazmag na $cianie i drugq zong o bardzo wyrazistej, opalonej karnacji
skory.

Ale widze tez, ze struktury, ktore z takim wysitkiem stworzyli, czesto
nie sq niestety zadnymi firmami, a tylko przerosnietymi jednoosobowymi
dziatalnosciami gospodarczymi. Nawet jak w nazwie majg Sp. Z 0.0. czy sp.
Jawna. ...

Te niby - firmy nie majg ani dobrej homeostatycznej struktury, ani zadnej
misji, ani jakiej$ odleglejszej wizji. Istniejg zwykle tu i teraz, z miesigca na
miesigc, z kwartatu na kwartat, z roku na rok, gtownie w gtowie wiasciciela i
odejdgq w niebyt wraz z nig. Mato tego, zamiast po latach dawa¢ wiascicielowi
upragniong wolnos¢, te niby firmy, a w bedace w rzeczywistosci - jak juz
pisatem, ale sie powtérze - przerosnietymi jednoosobowymi
dzialalnosciami gospodarczymi, stajg sie jego luksusowym wiezieniem, od
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ktérego nie mozna jednak ani na chwile sie oderwac. A to wszystko przez
brak w pewnym okresie zycia doswiadczenia zawodowego, wiasnie z
dobrej Organizacji.

Ludzie opisani w przytoczonym wyzej artykule sg z gatunku ,aspirujacy”.
Nie sg ani na tyle zdyscyplinowani, ani na tyle madrzy aby pracowac¢ w
Organizacji, wiec jq pochopnie odrzucajg z catym dobytkiem - réwniez
kadrowym. To podobny mechanizm jak u mezczyzny ktorego nie sta¢ na Range
Rovera. Cztowiek taki zwykle wyrzeka, ze Land Rover jest paliwozerny,
awaryjny , a na dodatek nie ma go gdzie zaparkowac. Nie tak fajne jak jego
Opel Kadet na gaz, rocznik '92. To jest znany mechanizm zwiastujgcy poczatek
paranoi i nie ma sensu sie nad nim gtebiej rozwodzic.

Wazne natomiast jest, aby do Organizacji wejs¢, wymienic¢ uczciwie swoj
entuzjazm na kase i doswiadczenie i kiedy trzeba wyjs¢ albo dynamicznie is¢
dalej w obrebie struktury. Niemniej wyj$¢ z Organizacji w momencie
szczytowej formy, jest bardzo, ale to bardzo trudno.

A czasem trzeba.

Wtedy cykl jest doskonaty i zamkniety. Po prostu spocony 40- latek z
nadwaggq, identyfikatorami na pasku i matowg cerg ganiajacy z jednego
»Spotkania” na inne ,spotkanie” i przezywajacy bez konca tabelkami z
wynikami sprzedazy w excelu wyglada niepowaznie.

50- latek w tanim garniturze, obwieszony identyfikatorami — wyglada
zas odpychajaco.

Ale odejs¢, jako sie rzekto - nie jest tatwo. Z wielu wzgledéw.
Kosmonauci z kazdy dniem na orbicie zatracajg miesnie i niepostrzezenie
ubywa im wapnia z kosci. Po powrocie do warunkdéw grawitacji sq kalekami
niezdolnymi do zycia. No chyba ze ¢wiczyli. Ale komu sie chce ¢éwiczy¢é? W
warunkach Organizacji takg niewazkoscig zmiekczajaca kosciec jest sita i
marka samej organizacji. Nawet bedac jeszcze zupetnie nikim (umownie
oczywiscie) , stowem 100% ,,Panem Nikt” mozna powiedzie¢ ,pracuje w
NOKII” i juz poczuc sie dumnym, a nawet zyskac¢ uznanie wsréd absolwentek
Liceum Gastronomicznego. Kazda bowiem ma NOKIE.

Menu fajne takie i dzwonki...

I wtedy, jedna stutysieczna chwaty Organizacji sptywa witasnie na nas. W tym
nie ma nic ztego jesli robi to niedoswiadczony zyciowo 24 latek, ale gdy 47-
latek przedstawia sie od stéw ,pracuje w Coca Coli, jesteSmy swiatowym
liderem w branzy napojéw...” to brzmi to juz co najmniej niepokojgco - a
nawet - przeraza.

Katarzyna Korpolewska czy Piotr Tymochowicz, musieli na swe nazwiska
pracowac latami aby staty sie marka samag w sobie. Organizacja daje to zas
kazdemu i to juz pierwszego dnia. Gratis!

Poza tym stuzbowe wyposazenie, stuzbowe uposazenie, czy stuzbowa
specjalizacja rodzaca zawody - potworki (starszy konsultant do supportu
sprzedazy internetowej w segmencie B2B ) daje wygode, wzgledng pewnosé
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jutra i poczucie przydatnosci spotecznej, z ktérego trudno tak z dnia na dzien
zrezygnowac.

To tez kwestia mentalnosci i niezaleznosci wyniesionej ,z domu” . Wiele
lat temu moi koledzy po otrzymaniu stuzbowych aut w pierwszym odruchu
sprzedali wtasne. Ja zawsze miatem rownolegle auto prywatne. Ponositem
koszt, ale byt to - taki moze naiwny - ale dla mnie wazny symbol pewnej
niezaleznosci, tak jak nigdy nie zawieszona spétka z o.o.

Teraz oni pracujg w Organizacjach a ja - na swoj rachunek. Kazdy wybrat
swojg droge. Tak jak przewidziat to Trener Alexander Barszczewski. Po jednym
ze swych kontrowersyjnych szkolen powiedziat: po moich szkoleniach czes¢
ludzi odchodzi , a ci co zostajq, zostajg w Organizacji na zawsze. Miat 100%
racje. Ja wtedy odszedtem, ale proces odchodzenia trwat 5 lat. To nie jest
proste.

Gdyby to zobrazowac, to wygladato by to mniej wiecej tak:
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Sq wiec ludzie ocierajacy sie o Organizacje, ktorych snem jest
etat, prawdziwy etat. Majq juz polar z logo firmy i czapeczke i 7/8 etatu
w agencji pracy tymczasowej ,Temporus”. Nielicznym sie udaje, jednak
wiekszos¢ po 4 latach wraca do rodzinnych wsi i miasteczek zabierajac
wyptowiaty polar i czapeczke na pamiagtke.

Sa ludzie zmieleni przez Organizacje, ktérzy zasiedzieli sie
gdzies$ na prowincji, albo stali sie niepotrzebni. Teraz wylewajq zale.
Zmieleni bywajg tez nawet prezesi, wywaleni na wysypisko z
reklamdwka pieniedzy.

Sq tez Ci ktérzy Organizacje traktujg jako
narzedzie do ciekawej wieloletnie aktywnosci a nawet wywaleni z jej
struktur, zamiast uzala¢ sie nad sobg tworzg nowe wartosci w kolejnej
organizacji lub — ci mocniejsi juz na witasna reke.

Pasuje tu jak ulat historia Pana Palikota , sprawnego biznesmena z
Lublina, ktory wywalit z pracy swego magazyniera. Wywalit — jak twierdzi
- dla jego dobra. Magazynier ten otrzasnat sie i zatozyt wiasng firme, a
teraz jest gldbwnym partnerem Polmosu Lublin w zakresie
magazynowania i logistyki.

Czyli mozna?
Ba!
Nawet trzeba !!

frycz.pl

www.frycz.pl




